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Denken

Atrtistisch
Réaumlich
Visuell

Intuitiv (L6sungen)
Strategisch
Zukunftsorientiert

Logisch Finanzorientiert Integration Einfallsreich
Analytisch Numerisch Verbindend
Probleml 6sung Quantitativ Ganzheitlich
Testen & beweisen Mathematisch
Weil3, wie Dinge Kennt sich mit

Gleichzeitig

funktionieren Geld aus

Impulsiv » o \
Mag Intuitiv Konzeptualisierend
Uberraschungen (Lésungen) Metaphorisch

. Piinktlich
Konservativ Organisiert Mitteilsam
Traditionell . Unterrichten/
Kontrolliert Zuverl assig Emotional (
Dominant Fihlen Ausbilden
. . Expressive
Sicherheits- Tatigkeit

beduirrftig o Kommunikativ
Detailorientiert

Symbolisch
Intuitiv
(Menschen)

Durchf iihrung
Realisiert Dinge

Redner
Leser

Linear

H Sequentiell » )
Unten links Schritt f ar Intuitiv (Menschen) Schreiber Unten rechts
Schritt Zwischenmenschlich Leser
B Verfahrensori - Ordentlich orientiert C
entiert Organisiert Freundlich
Planung Sensibel anderen
Verwaltung gegen Uber
Vorbeugend Unterst (itzend

Menschenorientiert
Mitfahlend



¢
¢
¢
¢
4
¢
¢
¢
¢
¢

L 2R 2B 2B 2R 2 2B 2B 2

*

Fakten sammeln

Dinge analysieren

Rationales Argumentieren

Theorien aufstellen

Genaue Messungen vornehmen
Logisches Problemlosen

Finanzielle Analyse und Entscheidungen
Technisches Verstandnis

Kritisches Hinterfragen

Arbeiten mit Statistik, Daten, Prazision

Auffinden Ubersehener Fehler

Praktische Problemlosung

Standhaftigkeit

Bewahren eines konsistenten Standards
Stabile Fuhrung bieten

Kleingedrucktes in Dokumenten/Vertragen
Organisieren und Daten nachhalten
Detaillierte Plane und Prozeduren
entwickeln und darstellen

Finanzberichte korrekt halten

L 2R 2B 2R 2R 2R B -2

L 2R 4

Aufkommenden Wandel erkennen

Das ,Grof3e Ganze“ sehen

Neue Moglichkeiten wahrnehmen

Mit Mehrdeutigkeit umgehen

Ideen und Konzepte integrieren
Etablierte Vorgange hinterfragen
Ungleiche Elemente zu einem neuen
Ganzen zusammenfuhren

Innovative Problemlésungen generieren
Unterschiedliches simultan verarbeiten

Interpersonelle Schwierigkeiten und non-
verbale Signale wahrnehmen

Intuitives Erspuren und Einfuhlen in den
Zustand anderer

Enthusiasmus erzeugen

Uberzeugen, beschwichtigen

Lehren

Teilen

Emotionale Elemente verstehen
Werte berucksichtigen
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Undeutliche abwegige Kommunikation
Extreme ,Plauderer‘/“Schwatzer”
Ungenaue, mehrdeutige
Herangehensweisen oder Instruktionen
Unlogische Kommentare

Ineffizienter Umgang mit Zeit

Mangel an Fakten und Daten
Unangebrachte Informalitat

Offenes Teilen von Gefuhlen

Gefuhl, richtige Antwort nicht zu kennen
Angst vor Herausforderung oder Debatte

Fehlen einer klaren Agenda

Schlechte Organisation

Von einem Thema zum anderen springen
Zu viele |deen auf einmal
Unvorhersehbarkeit

Zu schnelles Vorgehen

Unklare Instruktionen und Aussagen
Nicht zur Sache kommen

Unvollendete Satze

Nicht Abgeschlossenes

L 2R 2R 2 L 2R 2B 2R 2R 2R 2 2

L 2R 2 R 2

*
*
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Wiederholung

Zu langsames Vorgehen

Sicheres Vorgehen nach den Regeln
Klar Strukturiertes, Vorhersagbares
Mangel an Humor und Vergnigen
Rigiditat, Mangel an Flexibilitat
Unfahigkeit, Konzepte oder Metaphern
zu verstehen

In Details abtauchen

Zu viele Zahlen

Trockenes, langweiliges Thema /Stil

Mangel an Interaktion

Kein Augenkontakt

Unpersonlicher Ansatz oder Art
Trockene / kalte, nicht begeisterte
Interaktion

Geflihllose Kommentare

Keine Zeit fur personlichen Austausch
Nur Daten, keine Flausen

Mangel an Respekt vor Gefuhlen

Zu direkte oder rtde Kommunikation
Kritik




€> ThinkAbout Kommunikation

Informationen

ter " mit Daten und Fakten
Formale Genauigkeit

Sachlichkeit

Uberblick bieten, wenige Details D\
Verbindung zum groBen Ganzen
Langfristige Ziele, Strategien
Visualisierung

Anschauliche Beispiele

Ideen, Neues, Spal}

Konzeptioneller Rahmen

eise Entwicklung des Themas
ma bleiben, kein Abschweifen
rprobte Regeln und Prozesse
ng, wie etwas funktioniert
n/ Hintergrundinformationen
r Zeit- und MaRnahmenplan

Offenes, ungezwungenes Ge
Zuhoren und alles versteher
Ausdrucksstarke Stimme/
Gute personliche Beziehu
Wissen, wie andere flihl
Respekt fiir die Gefiihl
Keine hintergriindige

© Herrmann International



%Thmmmut Zuhoren

- Klare und prazise Information - Einen Uberblick

- Materialien, die auf den Punkt kommen - Ein Konzept

- Gut artikulierte, logisch prasentierte Ideen fgg::ane T o
- Ubersichten mit Daten/Fakten

. . . * Freiheit fiir Forschung
+ Technische Genauigkeit - Metaphorische Beispiele

- Prasentation mit genauer Zielangabe - Visualisierung
- Langfristige Ziele
* Verbindung zum groBBen Ganzen

Erwartet
ey O

WeiB zu schatzen:

WeiB3 zu schétzen:
. Kritische Analyse « Initiative und Vorstellungskraft

- Verbindung zu anderen Vorgehensweisen
- Eine gute Debatte & <

- SpaB3
- Effektiven Zeiteinsatz + Wenig Details

« Schrittweise Entwicklung eines Themas - Empathie u. Riicksicht auf Bediirfnisse anderer

- Schriftlichen Aktionsplan - Andere einzubeziehen

. Konsistenz * Gute personliche Beziehungen

- Erprobte Prozesse - Personliche Aspekte und informelles

- Sicherheit, weil dies auch bisher so . ;?crl?lf;;etgkt

_ g?::;:uh:gww‘izees e T - Sich auf andere Beteiligte beziehen
4

Erwartet
JOLIEMIT

«- Zu wissen, wie andere reagieren
- Alle gleich zu behandeln
- Respekt fiir die Gefiihle anderer

- Referenzen und Hintergrundinformation

WeiB3 zu schéatzen:
- Sehr geringes Risiko : = .
- Schriftliche Erkldrung Sensibilitst filr Gefiihl Weill zu schatzen:
- Nachweis, dass die “Hausaufgaben” * Sensibilitat fur Gefuhle
erledigt sind « Gruppendiskussionen und Konsens

- Tagesordnung - Eine harmonische Vorgehensweise C




&> Teameffektivitat optimieren

Heterogene Gruppen haben ein groReres Potenzial
fur kreative, synergetische Leistungen als homogene
Gruppen.

A

Homogene Gruppe Manner Heterogene Gruppe



4% Die Kraft des Ganzen Gehirns entfalten

Die Synergie beschrankt sich au
die einzelnen Quadranten

f

Wenn die Mauern gefallen sind,

Y 4

7

...konnen wir mit der Synergie
zwischen den Quadranten die
ganze kreative Energie nutzen.
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Whole-Brain-Fuhrungsstrategien %

GESUNDHEITSMANAGEMENT

Strategien entwickeln D

Integrieren
Emeuemn

visionar
risikobereit
idealistisch
ganzheitich

untermmehmerisch




Whole-Brain-Fuhrungsstile-Matrix

£60

GESUNDHEITSMANAGEMENT

A-Quadrant D-Quadrant
Auton'-tgr direkt & auf A/D-Quadrant Ganzheitlich
das Uniemehmen e-)r(ecwrins:a::tsétll risikobereit 8:
fokussiert pe untermehmerisch
Multi-dominant
Der Whole-Brain-Stil
A/B-Quadrant s s C/D-Quadrant
Klar und deutlich, befahlgtq|e Fahrung, Aufgeschlossen, intuitiv
praktisch & realistisch verschiedensten & flexibel
Anforderungen zu

entsprechen.

pecinuzdrant . IO stavis.rdtonei, mc (M | C-Quedrant
& sicherheitsbedarftig einfdhisamenn intuitiv

Vorgehen




€> Business Thinking Tool

Vision

Finanzen \lljvmtvtv;: -
Technik S
10S G€I' | |7ukunftstrends
ngenheit
e Neue Konzepte
- Leistung

Langfristige Strategie

‘Messungen : .
: g National - weltweit

onkrete Ziele

Training -

Service
Kunden-
orientierung

Produktion
Steuerung
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